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 انً تٌٕبد

ًمذيخان  

  انهةخ انع ثٍخ لضى :انف م الأٔل

  - ربس٠خ اٌمغُ ِٚغ١شرٗ

ٚا٘ذافٗ سؤ٠خ اٌمغُ ٚسعبٌزٗ  - 

 - ِغٍظ اٌمغُ

 - اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ

 - اٌّلان ؽغت اٌٍمت اٌؼٍّٟ

  

2226 - 2222انخطٕاد الاج ائٍخ نخطخ انمضى الاصت اتٍجٍخ نهضُٕاد  :انف م انثبًَ  

 - اٌشٙبداد ٚالاٌمبة اٌؼ١ٍّخ

 - ٔغت إٌغبػ اٌغ٠ٕٛخ

  - اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌزأ١ٌف

 - اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ إٌذٚاد ٚاٌٛسػ ٚاٌؾٍمبد

ٚاٌؾٍمبدإٌذٚاد ٚاٌٛسػ   - 

 - رؾذ٠ش إٌّب٘ظ اٌذساع١خ

 - اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 - اٌجٕٝ اٌزؾز١خ

نهخطخ الاصت اتٍجٍخ ت هٍم ظ ٔف انعًم فً انمضى نهتٍٓئخ :انف م انثبنج       

 

 

 

 

 

 



            بسم الله الرحمن الرحيم

 

 يمذيخ

ٚاٌظلاح ٚاٌغلاَ ػٍٝ ع١ذ اٌّشع١ٍٓ ٚئِبَاٌؾّذ لله سة اٌؼب١ٌّٓ اٌزٞ ػٍُ ثبٌمٍُ ػٍُ الإٔغبْ ِب ٌُ ٠ؼٍُ ،   

 . اٌضم١ٍٓ اٌّجؼٛس سؽّخ ٌٍؼب١ٌّٓ ٚػٍٝ آي ث١زٗ اٌط١ج١ٓ اٌطب٘ش٠ٓ

 ثٕبء ػٍٝ رٛع١ٙبد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ثؼشٚسح رط٠ٛش اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ ثبػزّبد ِؼب١٠ش

وٛادس ِإٍ٘خ ػ١ٍّب ٚلبدسح ػٍٝ رٍج١خاٌغٛدح اٌؼب١ٌّخ آخز٠ٓ ثبٌٕظش خذِخ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ٌزخش٠ظ   

 .اؽز١بعبرٗ

 ٚأطلالب ِٓ ئ٠ّبْ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد ثخذِخ اٌّغزّغ ٚاٌزضاِب ِٕٙب ثزٛع١ٙبد اٌٛصاسح ػٍّذ ػٍٝ رشع١خ

 ِّبسعبد اٌغٛدح ث١ٓ ِٕزغج١ٙب، ٚرطج١ك اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ ٌؼّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ ؛ ٌزؾم١ك

 سؤ٠زٙب اٌؼ١ٍّخ ، ٚسعبٌزٙب الإٔغب١ٔخ ، ٚأ٘ذافٙب الإعزشار١غ١خ ؛ ٌزىْٛ ٌٙب اٌش٠بدح اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼب١ٌّخ فٟ

 . اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ

 ٌّٚب ٌٍّشاعؼخ ِٓ دٚس وج١ش فٟ رذػ١ُ ِغ١شح إٌٙٛع ٚاٌزطٛس ثزضج١ذ اٌظٛاة ٚرظؾ١ؼ اٌخطأ ئْ ٚعذ ،

ر١غ١خ اٌزٞ ٠ؼذ ِشاعؼخ ٚفؾظب ِغزف١ؼب ٌّغًّ ٚظبئف اٌمغُ ٚأٔشطزٗفأٙب ػٕذ ثزمش٠ش اٌخطخ الاعزشا  

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ ِٚذٜ أغغبِٙب ِغ سؤ٠خ اٌى١ٍخ ٚسعبٌزٙب ٚأ٘ذافٙب ،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



لضى انهةخ انع ثٍخالأل:  انف م  

 

  تبرٌخ انمضى ٔتأصٍضّ 

َ ،ِغ ربع١ظ و١ٍخ اٌزشث١خ ٌٍجٕبد 3122رأعظ اٌمغُ ، عٕخ    

، ٚلأٔٙب رؼٍُ ثأٔٗ لا ِىبْ ِغبلاد اٌؼٍُ ٚاٌّؼشفخ اٌمغُ ػظش اٌؼٌّٛخ اٌزٞ ٠زغُ ثبٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ فٟ و٠ًٛاوت 

ٚعؼب فٟ عج١ً رط٠ٛش  اٌؾذ٠ش ِٓ رىٍٕٛع١ب ٚرم١ٕبد ؽذ٠ضخ فٟٙ لارذخش ٌّٓ لا ٠ّىٕٗ إٌّبفغخ ثمٛح ٚثبِزلان أدٚاد اٌؼظش

ٌّغزّغ .رؼذ سعبٌخ اٌمغُ عضءاً لا ٠زغضأ ِٓ سعبٌخ اٌغبِؼخ. ففٟ ئؽبس اٌخطخ اؽز١بعبد ا الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثؾ١ش رٛاوت

اٌزؼ١ٍُ ٌغبِؼخ اٌجظشح ٠غؼٝ اٌمغُ اٌٝ رمذ٠ُ اٌزغ١ٙلاد ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌغٛدح الاداء اٌزؼ١ٍّٟ فٟ ِشاؽً  الإعزشار١غ١خ

اٌذؤٚة ٠ؾزبط اٌٝ اٌؼًّ  ّبْ اٌغٛدح الأوبد١ّ٠خاٌّخزٍفخ .ث١ذ أْ اٌٙذف لا ٠زؾمك ئلا ثزؼبفش اٌغٙٛد اٌّخزٍفخ ٚاٌجٕبءح، فؼ

ا١ٌّذا١ٔخ، ِٚشٚٔخ  إٌمبػ اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌّّبسعبد ٌٍٕٙٛع ثبٌّغزٜٛ اٌؼٍّٟ ٌٍطٍجخ ،ٚئٔغبص اٌجؾٛس اٌشط١ٕخ ، ٚئعشاء اٌؾٍمبد

ٚاٌّغزف١ذح ِٓ ِخشعبد و١ٍزٕب اٌفز١خ  الارظبي ٚاٌؾٛاس اٌّضّش ِغ الأؽشاف اٌّؼ١ٕخ اٌذاػّخ . 

انمضى ٔاْذافّرؤٌخ   

:اٌشؤ٠خ  

اٌغبِؼٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚفمبً  لغُ ػٍّٟ رشثٛٞ ٠غؼٝ ئٌٝ ئػذاد وٛادس أوبد١ّ٠خ راد لذسح ػٍٝ اٌز١١ّض فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ

 ٌّؼب١٠ش أوبد١ّ٠خ ٚػ١ٍّخ ػب١ٌخ اٌغٛدح

:اٌشعبٌخ  

ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق فؼلا ػٓ اػذاد ثبؽضبد  ئػذاد وٛادس ِزخظظخ ِٚإٍ٘خ ػ١ٍّبً ٚرشث٠ٛبً ٌٍّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ اٌزشث١خ

ثّب ٠زٕبعت ِغ دٚس اٌفبػٍخ فٟ وزبثخ ثؾٛس ٔظش٠خ ٚرطج١م١خ رذػُ ِغبس اٌؾشوخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ لبدساد ػٍٝ اٌّغبّ٘خ  

 اٌغبِؼخ فٟ ر١ّٕخ لذساد اٌّغزّغ ِٚإعغبرٗ.

:الأ٘ذاف  

.ثبؽز١بعبرٙب ِٓ رٍه اٌىٛادس اٌّزٛعطخ ٚالإػذاد٠خئػذاد وٛادس رذس٠غ١خ ِزخظظخ ٚرأ١ٍ٘ٙب ٌشفذ اٌّذاسط  -   

  . ّب ٠غبُ٘ فٟ خذِخ اٌّغزّغ اٌؼشاقئشبػخ سٚػ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛشٖ ث  -

. الا٠غبثٟ ِغ ؽبٌجبرٙٓ ٚاٌّغزّغش زّىٓ ِٓ اٌزفبػً اٌزشثٛٞ ٚاٌزأص١اٌشخظ١خ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٌٍخش٠غبد وٟ ٠ ثٕبء -  

ٚإٌذٚادٚإٌذٚاد ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ  ِإعغبد اٌّغزّغ اٌشع١ّخ ٚغ١ش اٌشع١ّخ ِٓ خلاي ػمذ اٌّإرّشادِغ اٌزفبػً  -  

.اٌّؼشفخ ٚرؾم١ك الإثذاع ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٚرمذ٠ُ الاعزشبساد ثّب ٠زٕبعت ِغ دٚس اٌغبِؼخ فٟ ر١ّٕخ  

 

 

 

 



 

انعهًً انمضى يجهش  

تبرٌخ  انشٓبدح اصى انتذرٌضً د

ان  ٕل 

 عهٍٓب

انذٔنخ 

 انًبَ خ

تبرٌخ  انهمت انعهًً

 ان  ٕل عهٍّ

 الاخت بص انذلٍك

عجذ انٕاحذ زٌبرح اصكُذر.د 1  عهى الأصهٕثٍبد 2229 أصتبر انع اق 1991 دكتٕراِ 

محمد طبنت غبنت.د 2  الأدة الإصلايً  2219 أصتبر  انع اق 2212 دكتٕراِ 

محمد لبصى َعًخ .د 3  أدة حذٌج 2222 أصتبر  انع اق 1991 دكتٕراِ 

 الأدة انًمبرٌ 2221 أصتبر يضبعذ انع اق 2225 دكتٕراِ د .فبضم عجذ عهً عجبس 4

صًٍ  دأد صهًبٌ.د 5  انهةخ ٔانُ ٕ  2212 أصتبر يضبعذ انع اق 2224 دكتٕراِ 

ُْبء عجذ ان ضب رحٍى  .د 6  انُمذ ٔانجلاغخ  2212 أصتبر يضبعذ انع اق 2221 دكتٕراِ 

محمد عجذ انك ٌى ايم.د 1  انهةخ ٔانُ ٕ  2211 أصتبر يضبعذ انع اق 2226 دكتٕراِ 

 أدة أَذنضً 2213 أصتبر يضبعذ انع اق 2229 دكتٕراِ د شًٍبء ْبتٕ فعم  1

خبنذ جفبل نفتّ.د 9  انهةخ ٔانُ ٕ 2216 أصتبر يضبعذ انع اق 2211 دكتٕراِ 

يضبعذأصتبر  انع اق 2212 دكتٕراِ د.حٍذر ي ًٕد شبك  12  َمذ أدة حذٌج 2216 

حجٍت عجذ الله عجذ انُجً.د 11  عهى انهةخ 2211 أصتبر يضبعذ انع ق 2211 دكتٕراِ 

ظبف  كبظى عجذ ان زاق .د 12  عهى انهةخ 2211 أصتبر يضبعذ انع اق 2212 دكتٕراِ 

ي ضٍ طبْ  اصكُذر .د 13  انهةخ ٔانُ ٕ 2219 أصتبر يضبعذ انع اق 2215 دكتٕراِ 

ثٍبٌ عهً عجذ ان حٍى .و.أ 14  أدة انعجبصً 2219 أصتبر يضبعذ انع اق 2224 يبجضتٍ  

أشٕاق غبزي صفٍح .د 15  أدة حذٌج 2221 أصتبر يضبعذ انع اق 2229 دكتٕراِ 

صعذ ٔحٍذ عٍضى.د 16  عهى انهةخ 2226 يذرس دكتٕر انع اق 2212 دكتٕراِ 

صبنى عجذ انُجً جبث .د 11 دكتٕر يذرس انع اق 1991 دكتٕراِ   الأدة انعجبصً 2211 

غضبٌ َجى عجذ الله .د 11  انُمذ ان ذٌج 2211 يذرس دكتٕر انع اق 2221 دكتٕراِ 

ض ى عجذ انضتبر ججبر .د 19  انُمذ ان ذٌج 2211 يذرس دكتٕر انع اق 2211 دكتٕراِ 

يُى  حضٍ عهً  .د 22  أدة عجبصً  يذرس انع اق  دكتٕراِ 

ُْذ ل ً حضٍ  .و 21  انهةخ ٔانُ ٕ 2215 يذر س  انع اق 2211 يبجضتٍ  

و ٔصٍ ٌعمٕة عجذ انججبر .و 22  انهةخ ٔانُ ٕ 2224 يذرس يضبعذ انع اق 2224 يبجضتٍ  

و يٍضٌٕ إٌٔة عجذ انمبدر .و 23  انجلاغخ 2229 يذرس يضبعذ انع اق 2229 طبنجخ دكتٕراِ 

ْبًَ َعًخ  حًزح.و.و 24  أدة جبْهً 2212 يذرس يضبعذ انع اق  2212 يبجضتٍ   

ص ٔر عجذ انك ٌى عجذ انًٍّ .و.و 25  َ ٕ  يذرس يضبعذ انع اق  يبجضتٍ  

علاء شبك  ْبدي .و.و 26 ان ضييييييييييييييبرح ٔانعًييييييييييييييبرح  2222 يذرس يضبعذ ي   2219 يبجضتٍ  



 

  

 انهجُخ انعهًٍخّ:

ًّ  د ًّ  اصى انتذرٌض  عضٌٕتّّ نمجّ انعهً
 رئٍضب   أصتبر د. عجذ انٕاحذ زٌبرح اصكُذر انًُ ٕري 1

 عضٕا   أصتبر يضبعذ د. أيم محمد عجذ انك ٌى 2

 عضٕا   أصتبر  د. محمد طبنت غبنت 3

 عضٕا   أصتبر  د. محمد لبصى َعًخ 4

خبنذ جفبل نفتّ.د 5  عضٕا   أصتبر يضبعذ 

 عضٕا   أصتبر يضبعذ د. شًٍبء ْبتٕ فعم 6

 عضٕا   أصتبر يضبعذ د. صًٍ  دأد صهًبٌ 1

 

 

 

  

 أعذاد انكبدر انتذرٌضً حضت انشٓبداد ٔ الأنمبة انعهًٍخ

 

 

 

 

       

 

 اعذاد انطبنجبد: 

3137-3132  3136-3137  3135-3136  3134-3135  3133-3134  اٌّشؽٍخ اٌؼذد اٌؾبٌٟ 

  

 الاٌٚٝ   251 271 221 251 241 241

 اٌضب١ٔخ 374 251 271 221 251 241

 اٌضبٌضخ 296 374 251 271 221 251

 اٌشاثؼخ 336 296 374 251 271 221

 

 

 

 

 الاصلايٍخ

عهيييييٕو حبصيييييجبد/ شيييييجكبد  2221 يذرس يضبعذ انع اق 2221 يبجضتٍ  و.و عهً حضٍ ججبر 21

انلاصهكٍخالاصتشعبر   

يييييييييييييييذرس  انًجًٕع انذكتٕراِ انًبجضتٍ  انجُش

 يضبعذ

أصيييييييييييييييييتبر  يذرس

 يضبعذ

 انًجًٕع أصتبر

 16 3 1 3 3 16 13 3 ركٕر 

 11 - 5 3 3 11 1 4 ئَبث



 

2226 - 2222انف م انثبًَ انخطٕاد الاج ائٍخ نخطخ انمضى الاصت اتٍجٍخ نهضُٕاد   

  انشٓبداد ٔالانمبة انعهًٍخ -  

:عززخز اٌخطخ اٌغ١بعبد اٌلاصِخ ٚفمب ٌٍّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌّغبلاد الار١خ  

 3137ٌزظً فٟ ٔٙب٠خ عٕخ  ِٓ ؽٍّخ شٙبدح اٌّبعغز١شسفغ ِغزٜٛ اٌشٙبدح ِٓ اٌّبعغز١ش اٌٝ اٌذوزٛساٖ ػٕذ اٌزذس٠غ١١ٓ  -2

 % ٌٍؾظٛي ػٍٝ شٙبدح اٌذوزٛساٖ فٟ 36ٚثٕغجخ ع٠ٕٛب % ، ثّؼٕٝ أٗ ٠ٕجغٟ دفغ ؽٍّخ اٌّبعغز١ش  211اٌٝ ٔغجخ 

ؽٍّخ شٙبدح اٌّبعغز١ش 2ؽٍّخ شٙبدح اٌذوزٛساٖ، ٚ  31اٌٛالغ اٌؾبٌٟ  رخظظبرُٙ ٚالاؽظبئ١خ الار١خ رٛػؼ رٌه .    

%01 س اٌؼبٌّٟ اٌّؼ١ب  

%22.2 إٌغجخ اٌؾب١ٌخ   

اٌّبعغز١ش اٌذساعخ  رذس٠غ١ب ِٓ ؽٍّخ 2ٌزؾم١ك اٌخطخ ، ار ٠ٕجغٟ اْ ٠ىًّ ع٠ٕٛب  3137ٚرٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌٙذف عٕخ 

  ٚاٌزٛلف ػٓ ِٕؾٙب لإوّبي اٌّبعغز١ش ٌٍؾظٛي ػٍٝ شٙبدح اٌذوزٛساٖ. ٠ٕٚجغٟ ِٕؼ الاعبصاد اٌذساع١خ لإوّبي اٌذوزٛساٖ فمؾ،

 26اٌٝ اٌّؼ١بس اٌؼبٌّٟ  رشغ١غ اٌزذس٠غ١١ٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌٍمت اٌؼٍّٟ وً ثؾغت ٌمجٗ اٌؾبٌٟ اٌٝ اٌٍمت الاػٍٝ ٚطٛلا -3 

 زمبي اٌٝ اٌٍمت الاػٍٝ ، ٚاٌغذٚياٌؼ١ٍّخ ٌلأ % ِٓ الاٌمبة 36% فٟ الاعزبر٠خ، ٚثّٛعت اٌخطخ ٠ٕجغٟ اْ ٔذفغ ع٠ٕٛب 

مغ٠ُٛػؼ اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٍمت اٌؼٍّٟ فٟ اٌ  

 

3137-3132  3136-3137  3135-3136  3134-3135  3133-3134  اٌٍمت اٌؼٍّٟ اٌؼذد اٌؾبٌٟ 

 اعزبر  4 6 7 0 21 24

 اعزبر ِغبػذ 23 21 0 7 5 3

 ِذسط 7 5 4 3 2 2

 ِذسط ِغبػذ 7 5 3 1 1 1

 

 06اٌؾذ الادٔٝ ٌٍٕغبػ ة  اٌزٟ رإوذص٠بدح ٔغجخ إٌغبػ اٌٝ اٌؾذ اٌزٞ ٠زّبشٝ ِغ ِؼب١٠ش عبِؼخ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌّؼب١٠ش  -4

%، ٚ٘زا ٠زؼّٓ الارٟ 211% اٌٝ اػٍٝ ٔغبػ   

.                        اٌذساع١خ ؽشّ اٌزذس٠غ١١ٓ ػٍٝ الا٘زّبَ ثطشائك رذس٠ظ ؽذ٠ضخ رذفغ اٌطٍجخ اٌٝ اٌّشبسوخ فٟ رؼٍُ اٌّبدح -أ   

اٌزٟ رذفغ اٌطبٌت اٌٝ ٚاٌطشائك    ؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌفشدٞرشغ١غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌّشبسوخ فٟ رذس٠ظ اٌّبدح ِٓ خلاي اٌز -ة 

ٚؽشائك اٌزذس٠ظ ٚثٛعزشاد ٚٔشبؽبد اخشٜ  اٌّشبسوخ ٚ٘زا ٠زؼّٓ البِخ ٔذٚاد ٚٚسػ ػًّ ٚدٚساد رط٠ٛش٠خ ٌٍّٕٙظ

.ٚ٘زا عضء ِٓ ِشبس٠غ رط٠ٛش اداء اٌزذس٠غ١١ٓ ِزٕٛػخ ٠شبسن ف١ٙب اػؼبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ،  

، اِب  46 - 2الأغب١ٔخ ١ٌظً اٌٝ  اٌزذس٠غٟ اٌٝ ؽبٌت، ٚطٛلا اٌٝ اٌّؼ١بس اٌؼبٌّٟ فٟ ِغبي اٌذساعبدسفغ ِغزٜٛ ٔغجخ  -5

،  91 - 2ِزذ١ٔخ ٚلذ رظً فٟ ثؼغ اٌؼ١ٍّخ اٌى١ٍبد  ، اِب فٟ اٌؼشاق فبٌٕغجخ 41 - 2فٟ الاسدْ فمذ خفؼذ إٌغجخ اٌٝ 

، رذس٠غٟ ٌىً ؽبٌت ؽب١ٌب، ٚ٘زٖ إٌغجخ ػب١ٌخ ٚلا رزّبشٝ ِغ  91 - 2رظً اٌٝ  ٚؽزٝ الأغب١ٔخ ، اِب فٟ اٌمغُ ف١ؼزمذ أٙب لذ

 اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚاٌؼشث١خ، ٚاٌغجت اٌشئ١ظ فٟ رٌه لٍخ فٟ اػذاد اٌزذس٠غ١١ٓ ػٍٝ ِلان اٌمغُ ِٓ رخظظبد اٌّؼب١٠ش اٌؼب١ٌّخ



ػذَ ٚعٛد ا١ٌٙى١ٍخ اٌؾم١م١خ، اٚ اٚ  ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّؾبػش١٠ٓ اٌخبسع١١ٓ ثغجت اٌزؼ١١ٕبد اٌؼشٛائ١خ ثغجت عٛء اٌزخط١ؾ،

اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ الالغبَ ػذَ رطج١مٙب ثٕؾٛ ع١ٍُ، ِّب ادٜ اٌٝ رشاوُ ٘زٖ الاػذاد ِٓ  

 

:انًعبنجبد   

رّذ دساعزٙب ثظٛسح  ؽذد ِغٍظ اٌى١ٍخ اػذاد اٌزذس٠غ١١ٓ ِمبسٔخ ثأػذاد اٌطٍجخ، ٚصجذّ اٌؾبعخ فٟ وً رخظض ػٍٝ ٚفك لٛائُ

اٌؾبعخ اٌفؼ١ٍخ فٟ وً رخظض ؽزٝ ٚطً اٌٝ  ٚالالغبَ ِٚغٍظ اٌى١ٍخ، ٚخشط ثخلاطخ رُ ف١ٙب رؾذ٠ذ دل١مخ ِغ اٌٍغبْ اٌؼ١ٍّخ

اٌى١ٍخ ١ٌظ ثّمذٚس٘ب ٔمً اٞ رذس٠غٟ، ٚٔبًِ اْ رشرفغ إٌغجخ  اٌزفشػبد، ٚاٌمٛائُ عزشعً ٌٍغبِؼخ ٌّؼبٌغخ ٘ىزا ٚػغ لاْ

3137/  3136فٟ عٕخ اٌٙذف  ٌزظً اٌٝ اٌؾذٚد اٌّمبسثخ ٌٍٕظبَ اٌؼبٌّٟ  

  

انج ج انعهًً ٔانتأنٍف -  

 انٓذف

ػٍٝ  3136ٚ 3135ٚ  3134% خلاي عٕخ  31% ٚ  26% ٚ  21ص٠بدح ػذد اٌجؾٛس إٌّغضح ٚإٌّشٛسح ثٕغجخ   -2

ٔظبَ ٌم١بط ٚرؾغ١ٓ أداء اٌجؾش  ٚأشبء اٌزٛاٌٟ.ِٓ خلاي ِشاعؼخ ع١بعبد ٚأٔظّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼخ ثشىً دٚسٞ  

 

أداء اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌجؾش ػٓ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌزؾغ١ٕٙب رؾغ١ٓ -3  

ئٔشبء ٔظبَ اٌمبدِخ  % ٌٍغٕٛاد اٌخّظ 21 -ص٠بدح ٔغجخ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِغ ِبلا ٠مً ػٓ ثؾض١ٓ ٚاؽذ ِؾىُ ثٕغجخ  -4

.بٌم١بط ٚرؾغ١ٓ أداء اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌجؾش ػٓ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌزؾغ١ٕٙ  

.بعبد ٚأٔظّخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبِؼخ ثشىً دٚسِٞشاعؼخ ع١ -5   

.اٌزشغ١غ ٚاٌذػُ اٌّبدٞ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚؽلاة اٌغبِؼخ ٌٍّشبسوخ ٚئعشاء اٌجؾٛس اٌخبطخ ثُٙ -6  

.ِزبثؼخ ٚرؾغ١ٓ اٌخطؾ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌى١ٍبد ٌزٍج١خ خطخ اٌغبِؼخ الإعزشار١غ١خ -7  

خذِخ ع١بعبد  اٌجؾض١خ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ ر١ّٙذ اً ٌٍزؼبْٚ ِؼٙب لأغشاع اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ أعًاٌزٕغ١ك ِغ اٌّإعغبد  -2

 ٚأ٘ذاف اٌغبِؼخ فٟ ثٕبء ششاوبد ِؾ١ٍخ ٚد١ٌٚخ

.رغُٙ فٟ ٔشش ثؾٛس اٌزذس٠غ١ٓ اٌخبطخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خرمذ٠ُ دساعخ ٌفزؼ ِغٍخ رخظظ١خ ٌٍذساعبد  -0  

  %91وٛوً عىٌٛش ٚاٚسو١ذ ٚثٍْٛ ػٍّب اْ ٔغجخ اٌزغغ١ً اٌؾب١ٌخ ثٍغذ اٌزغغ١ً ػٍٝ اٌّٛالغ اٌؼ١ٍّخ ِضً  -9

اٌٌّٛفبد  ٌلاٌمبة  رٛع١خ ِٓ ُ٘ ٠ٍمت اعزبر ٚاعزبر ِغبػذ ػٍٝ رأ١ٌف اٌىزت اٌؼ١ٍّخ إٌّٙغ١خ اٌّغبػذح ػٍّب اْ ٔغجخ -21

% فٟ عٕخ اٌٙذف 61% ٔطّؼ اْ رىْٛ 36اٌؼ١ٍّخ  اٌؾب١ٌخ لارزغبٚص   

 

 



انذراصٍخ تطٌٕ  انًُبْج  -  

ٚ الزشاػ ا٠خ رغ١١شاد ع٠ٕٛب  رٛػ١خ اٌزذس٠غ١١ٓ ثؼشٚسح رضج١ذ ِفشداد ِمشسارُٙ اٌذساع١خ فٟ اعزّبسح اٌّمشساد اٌذساع١خ -2

فٟ ِغٍظ اٌغبِؼخ ٚ ؽغت رٛع١ٙبد اٌغبِؼخ. ٚ ثؼذ٘ب فٟ رٍه إٌّب٘ظ اٚ رجذ٠ٍٙب ٌىٟ ٠زُ اٌّظبدلخ ػ١ٍٙب فٟ ِغٍظ اٌّؼٙذ ٚ 

أضاي اٌّؾبػشاد اٌىزش١ٔٚب ػٍٝ اٌّٛلغ . ٚ الأعزّبع ثب١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ  اٌذساع١خ ػٍٝ ِٛلغ اٌغبِؼخ ٚ ٔشش ٚ رٛص١ك إٌّب٘ظ

. ٌٍٛلٛف ػٍٝ إٌّب٘ظ اٌّؼطبح ٚ و١ف١خ رط٠ٛش٘ب ٚ ئػبفخ ِٛاػ١غ عذ٠ذح ٌٍّٕب٘ظ اٌؾب١ٌخ فٟ ٔٙب٠خ وً فظً دساعٟ  

.اٌزخظظبد ٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ وبفخ% ِٓ اٌّفشداد ِٚ 31رؾذ٠ش ِفشداد إٌّٙظ ثّب لا٠مً ػٓ  -3  

.الاٌضاَ ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزؼٍُ -4  

اٌضبٟٔ ثٕبء ع١بعبد  الاسرمبء ثأداء الأعزبر اٌغبِؼٟ ٚثٕبء لذسارٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚا١ٌّٕٙخ ٠ٕجضك ػٓ اٌٙذف الاعزشار١غٟ-5

اٌجظشح اٌشعبٌخ الإعزشار١غ١خ ٌغبِؼخٚثشاِظ ػًّ ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف فٟ ئؽبس اٌشؤ٠خ ٚ  

 

وفبءارُٙ ٌفزشح لأرمً ػٓ  رأ١ً٘ ٚرذس٠ت أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌغذد اٌؾبط١ٍٓ ػٍٝ ٌمت ِذسط ِغبػذ ِٚذسط ٌزط٠ٛش* 

.صلاصخ أشٙش  

ٌخجشاد ا١ٌّٕٙخ ٚرؼض٠ض ا ثٕبء ثشٔبِظ ٌزجبدي الأعبرزح ِضلاً أعزبر صائشِغ اٌغبِؼبد اٌّز١ّضح ٚاٌشط١ٕخ خبسط اٌؼشاق ٌزجبدي* 

.ٚاٌؼ١ٍّخ ٚرطٛس٘ب ٔؾٛ الأفؼً  

ٚؽضُٙ ٌٍّشبسوخ فٟ   رفؼ١ً ثشٔبِظ اٌزفشؽ اٌؼٍّٟ اٌزٞ أػذرٗ اٌٛصاسح ، ٚرشغ١غ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌلاعزفبدح ِٕٗ* 

.اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ خبسط اٌؼشاق ثؼذ رٛف١ش اٌغبِؼخ وبفخ اٌزغ١ٙلاد اٌلاصِخ ٌُٙ   

ئػزّبد اعزشار١غ١بد رذس٠ظ ِؼبطشح ٚرط٠ٛش ٚرم٠ُٛ ؽشائك اٌزذس٠ظ ٚإٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؾ١ش رٛاوت سوت اٌزطٛس اٌؼٍّٟ  *

ثذلاً ِٓ اعزخذاَ ؽشائك اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ ٚػغ ِؼب١٠ش ػ١ٍّخ عذ٠ذح رزؼّٓ ئػبدح إٌظش فٟ رم٠ُٛ إٌّب٘ظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌمغُ 

ٔغجخ  ٌىفبءح فٟ الاخزظبص ٚرٛاوت ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ اٌّؼبطش ٠ٚفزشع أْ رىْٛعٕزبْ ، ثؾ١ش رؾمك ا  اٌؼٍّٟ وً

                                 % ٌٍجىبٌٛس٠ٛط 71ِمشساد الاخزظبص لأرمً ػٓ 

.ئػبفخ ِبدح اٌؾبعٛة وّمشس دساعٟ ٠ذسّط فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً اٌذساع١خ*   

ِغبلاد اٌزذس٠ظ  ِؼشفخ اعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚػٍٝ رم١ٕخ الأزشٔذ فٟرظ١ُّ ثشٔبِظ ٌٍزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ ٠ؼزّذ ػٍٝ * 

ٚغ١ش٘ب ٚالإداسح اٌغبِؼ١خ ٚئداسح اٌّىزجخ الافزشاػ١خ ٚٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌخذِبد اٌطلاث١خ  

 

. تً اد ٔان همبد انُمبشٍخإانُذٔاد ٔانً  

رّشإ٠زلائُ ٚػٕٛاْ اٌّ اٌؼشث١خخبطب ثبٌٍغخ رّش دٚسٞ ع٠ٕٛب ػّٓ ٔشبؽ اٌى١ٍخ ٠زؼّٓ ِؾٛسا إالبِخ ِ -2 .  

.ؽزٝ عٕخ اٌٙذف 5ٔذٚح ع٠ٕٛب اٌٝ  3ص٠بدح ػذد إٌذٚاد اٌؼ١ٍّخ اٌزخظظ١خ ِٓ  -3  

ٚسػ ثّخزٍف الاخزظبطبد 0ٚسشخ اٌٝ  3ِؼبػفخ ٚسػ اٌؼًّ ػّٓ خطخ اٌفشق اٌجؾض١خ ِٓ  -4 .  

  .فٟ عٕخ اٌٙذف 51اٌٝ  46ص٠بدح ػذد اٌؾٍمبد إٌمبش١خ ِٓ  -5



 

. انعهًً ٔخذيخ انًجتًعانتعبٌٔ   

تتضًٍ خطخ انتعبٌٔ انعهًً ٔخذيخ انًجتًع انً بٔر انتبنٍخ   

 ِٓ خلاي رى١ٍف اٌفشق اٌجؾض١خ ثبػذاد دساعخ ٚاؽذح ع٠ٕٛب رشفغ اٌٝ اؽذٜ اٌٛصاسد اٚاٌّٛعغبد راد اٌزؼبْٚ اٌؼٍّٟ -2

.اٌظٍخ  

ٚاٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ .رفؼ١ً الاثؾبس اٌّشزشوخ ِغ الالغبَ اٌؼ١ٍّخ لاع١ّب لغُ اٌزبس٠خ  -3  

  

 انًُبْج انعهًٍخ .

رىْٛ ِٛاوجخ ٌٍزطٛساد  ٘زا اٌّششٚع اٌزٞ ع١ٕغض ِٓ خلاي ِذح اٌخطخ الاعزشار١غ١خ اٌٝ سفغ ٚالغ ِٕب٘ظ اٌذساعخ الا١ٌٚخ وٟ

اٌفظٍٟ ٚاٌجذء ثزطج١مٗ ثؼذ ٌغبْ لاػزّبد إٌظبَ  اٌزٟ رؾظً فٟ ػبٌُ ِزغبسع فٟ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌزفى١ش ثزشى١ً

إٌّب٘ظ فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ رشث٠ٛب، ِغ الاخز فٟ  عٕخ ِٓ الاْ، ٚع١زُ ِشاػبح ِؾزٜٛ ِغبسارٙب ٌّؾزٜٛ

:اٌضمبفٟ ٚاٌؾؼبسٞ، ٚرشاػٟ الارٟ اٌؾغجبْ ٚالغ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ ٚالاسس  

ِغ ِب ٠ؾظً ِٓ رطٛس ٚرمذَ فٟ  ِؾزٛا٘باف اٌى١ٍخ ِٚلاءِخ ب لأ٘ذؽذاصخ اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّمشساد اٌذساع١خ ٚرؾم١مٙ *

.ِغبي اٌّؼشفخ ٚاٌؼٍَٛ اٌزٟ رغُٙ فٟ اػذاد ِذسط وفٛء ِزّىٓ  

 ؽش٠ك ٚا٠غش اٌغجً رٛفش اٌخجشاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّجبششح اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف ٘زٖ اٌّمشساد ثألظش * 

ػ١ٍّخ ِٚزٕٛػخ رشاػٟ ١ِٛي  ِزؼّٕخ ؽشائك رذس٠غ١خ–ّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌّزٛعطخ ٚالاػذاد٠خ اسرجبؽٙب ثبٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٌّٕب٘ظ اٌٚ

  اٌطٍجخ ٚؽبعبرُٙ ٚفشٚلُٙ اٌفشد٠خ

.ٌٙب ػلالخ ثبعب١ٌت اٌزم٠ُٛ ٚالاخزجبساد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رم١ظ فؼلا اداء اٌطبٌت*    

. ٌّخزٍفخرغُٙ فٟ رذس٠ظ اٌطٍجخ ػٍٝ اعب١ٌت اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚرط٠ٛش اٌؼٍَٛ ا *   

.رغُٙ فٟ رذس٠ت اٌطٍجخ ػٍٝ اٌزؼٍُ اٌزارٟ ٚخذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٌٍطٍجخ *  

.اٌؼلالخ ِغ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ اْ رىْٛ ٕ٘بن ٌغٕخ دائ١ّخ فٟ وً رخظض ػٍّٙب ِشاعؼخ دٚس٠خ ِٚغزّشح ٌٍّٕٙظ ٚرمش٠ت*   

رمَٛ ٘زٖ  اٌؼ١ٍب ٚالا١ٌٚخ خجشح فٟ ِٕب٘ظ اٌزذس٠ظ اٌغبِؼ١خرشى١ً ٌغٕخ سئ١غخ ِٓ الالغبَ وبفخ ِٓ اٌزذس٠غ١١ٓ اٌز٠ٓ ٌذ٠ُٙ * 

ٚاؽلاع  ّشاعؼخ ٚلشاءح إٌّب٘ظرى١ٍف ٘زٖ اٌٍغٕخ ث اٌٍغٕخ ثزشى١ً ٌغبْ فشػ١خ ٚفٟ وً رخظض ِٓ رخظظبد الالغبَ وبفخ

 .                                                   اٌٍغٕخ ػٍٝ ِٕب٘ظ اٌذٚي اٌّزمذِخ.                                                             

   * رمذ٠ُ خطخ ِٓ اٌٍغٕخ اٌّشىٍخ راد ِمزشؽبد رط٠ٛش٠خ ػ١ٍّخ فٟ ِغبي رط٠ٛش إٌّٙظ اٌؾب١ٌخ

 *ِٕبلشخ اٌخطخ فٟ اٌٍغٕخ اٌؾب١ٌخ ٌٛػغ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ 

  

 



صبد انعهٍباانذر  

دساعخ اٌذوزٛساٖ اعزؾذاس  ثظذدفٟ اٌمغُ الا أٗ ِبعغز١ش اخزظبص ادة ٌٚغخ ٚؽشائك رذس٠ظ ٕ٘بن ؽب١ٌب دساعبد ػ١ٍب 

 ثٕفظ  اٌزخظظبد.

 .   انجُى انت تٍخ

 اٌٛػغ اٌؾبٌٟ

 - ئػذاد اٌمبػبد اٌذساع١خ إٌّبعجخ لأػذاد اٌطٍجخ ػٍٝ ٚفك ِؼب١٠ش ثشٔبِظ ػّبْ اٌغٛدح .

ٚاٌزغ١ٙضاد اٌلاصِخ  اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ِضٚدح ثأعٙضح اٌزذفئخ ٚاٌزجش٠ذ فؼلا ػٓ الأدٚاد الاػزّبد الأوبد٠ّٟ لإرؾبد -

اٌؼٛػبء. ٌٍزخظض اٌذساعٟ ، ٚاٌزأو١ذ ػٍٝ إٌظبفخ ٚاٌز٠ٛٙخ ٚالإػبءح ٚػضٌٙب ػٓ  

ِٚىجشاد اٌظٛد ، ٚاٌزجش٠ذ  ، ِٚضٚدح ثأعٙضح اٌزذفئخؽبٌجخ61لبػبد اٌّؾبػشاد اٌؼبِخ اٌزٟ ٌٙب ؽبلخ اعز١ؼبث١خ ألظب٘ب  - .

. ٚعٙبص اٌؼشع . 

رض٠ٚذ اٌّىزجخ اٌخبطخ ثبٌمغُ ثبٌّظبدس ٚاٌّشاعغ ٚاٌذٚس٠بد ٌىً الاخزظبطبد  - اٌؾذ٠ضخ ِٕٙب ٌّٛاوجخ اٌزطٛس اٌؼٍّٟ.  

 

 خطخ انمضى انًضتمجهٍخ نهجُى انت تٍخ

ؽبٌجخ 46اٌغؼخ ا١ٌٝؼبة ػذد اوجش ِٓ اٌطبٌجبد ٚرخف١غ زلبػخ لاع 31ص٠بدح ػذد لبػبد اٌمغُ اٌٝ  -2 .  

أشبء اٌج١ئخ ٚاٌزٍٛس ثؼذ اعزؾذاس اٌجٕب٠خ اٌخبطخ ثبٌى١ٍخ -3  

-4 أشبء اٌّىزجخ اٌشل١ّخ ٚسثطٙب ثّٛلغ اٌى١ٍخ اٌىزش١ٔٚب  

 انف م انثبنج

نهخطخ الاصت اتٍجٍخ ت هٍم ظ ٔف انعًم فً انمضى نهتٍٓئخ   

 َمبط انمٕح

.خش٠غٟ و١ٍبد ِشِٛلخ ٠ؼُ اٌمغُ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِإ١ٍ٘ٓ ٚغبٌج١زُٙ -2   

ٚاٌّبعغز١ش ٚاٌذوزٛساٖ. اٌى١ٍخ ثشاِظ اوبد١ّ٠خ ِز١ّضح رّضً ع١ّغ اٌّغز٠ٛبد ٚاٌزخظظبد اٌجىبٌٛس٠ٛطرٛفش -3   

. اٌغبِؼخ ِٓ ؽ١ش ػذد اٌطٍجخ و١ٍخ اٌزشث١خ صبٌش و١ٍبد اٌزشث١خ رؼذ -4  

.ٚعٛد أػذاد ِٓ الاٌمبة اٌؼ١ٍّخ ثذسعخ اعزبر ٚاعزبر ِغبػذ -5  

 

 

 



 َمبط انضعف

.لجٛي اػذاد وج١شح ِٓ اٌطبٌجبد دْٚ ِشاػبٖ اٌغؼخ الاعز١ؼبث١خ ٌٍمغُ -2  

.أوضش اٌزذس٠غ١١ٓ ثؾبعخ ئٌٝ ئرمبْ ٌغخ ِغبػذح وبلإٔى١ٍض٠خ ِضلاً، ٌغشع الاؽلاع ػٍٝ اٌزطٛساٌؾبطً فٟ عبِؼبد اٌؼبٌُ -3  

 انت ذٌبد

.رغ١ٙضاد ٌزٍج١خ ِؼب١٠ش الاػزّبد ٚاٌغٛدحاػزّبد ثشاِظ اٌى١ٍخ خلاي اٌغٕخ اٌمبدِخ ِٚب ٠ٍضِٙب ِٓ   

 انف ص

 ِذ عغٛس ِٓ اٌزؼبْٚ ِغ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تمت بحمد الله         


